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KPMG 安侯建業 
健康照護暨生技產業共同主持人

行業專長
−基礎建設、政府與醫療保健業
−生技醫療,長期照護醫材產業

相關國家之服務經驗

− 台灣／美國

學歷
−陽明交通大學科技法律博士
−陽明交通大學醫學系
−美國Washington University in St. 
Louis, 智財法律碩士
專業資格

− 台灣外科及骨科專科醫師
− 台灣律師及美國紐約州律師

專長領域

−健康照護機構及生技公司之投資模式與管理顧問及法規遵循服務
−臨床執業數十年, 實際運營醫療機構, 專精醫療管理及藥品產業整體生態結構與投資模式

個人經歷簡述

−美國WashU in St Louis & Barnes-Jewish醫學中心臨床試驗委員會IRB委員
−衛生福利部TFDA再生醫學諮議小組副召集人 / CDC預防接種受害救濟審議小組委員
−台中市政府長期照顧委員會委員/台北市政府訴願審議委員會委員 
−醫療機構特管辦法、再生醫療製劑管理條例、人體生物資料庫管理條例等計畫主持人

專業經歷

−主導並順利完成亞洲第一例醫療機構資產Sale & Lease back案, 熟悉醫療法規與財務規劃
−協助照護機構及生技公司之資產活化,併購分割,上市櫃發行
−提供健康照護機構實際運營管理、醫療紛爭解決方案，及生技醫藥業有關臨床試驗、藥品訂
價、醫療器材、投資管理或法規遵循之顧問服務

代表性客戶

−衛生福利部TFDA
−中國化學製藥股份有限公司 
−Bayer Group

−盛弘醫藥公司及敏盛醫療集團
−台北榮民總醫院
−Johnson & Johnson 

主要著作
−長照與健康產業的12堂課  KPMG出版 ( 2018)  長照健康產業進階的8學分(2021)
− “Branded or Generic,” the Legal Analysis and Strategic Management of Pharmaceutical 

Patent Disputes – The Taiwan Model, 3 NTUT J. of Intell. Prop. L. & Mgmt, 102, (2014)
−論醫療社團法人對醫務管理之影響, 醫務管理期刊, 8(3): 195-215, (2007)
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2022 Healthcare and Life Sciences (HC&LS) 
Investment Outlook Survey

Despite industry challenges with labor 
shortages, supply-chain bottlenecks, 
and inflation, investors are still 
actively competing for high-value 
targets, albeit limited in number, 
according to key news findings from 
the KPMG 2022 Healthcare and Life 
Sciences Investment Outlook Survey. 





2022 HC & LS Investment Survey -- M&A activities

Life Sciences acquisitions, 2019-21

M&A across both healthcare and life sciences bounced back with a vengeance after the Q2’20 
pandemic lockdown and remained strong in Q1’21

Healthcare acquisitions, 2019-21

Sourse: KPMG 2022 Healthcare and Life Sciences Investment Outlook Survey



Healthcare Subsector Analyses 

Healthcare IT. The sector is maturing and attracting more interest from broader investment classes (including large 

buyout firms), as well as traditional growth-focused investors. A major focus of deals in 2021 was middle-office systems, 

with many acquisitions in consumer engagement, telehealth, network management, and claims repricing. 

Healthcare

Hospitals and health systems. Profitability declined in 2021 due to the pandemic resurgence, which curtailed 

elective surgeries and contributed to an acute labor shortage and rising labor costs. Yet deal volumes rose by more than 

26 percent, with investments in physician practices, infrastructure, technology, and other growth drivers. 

Behavioral health. Demand for services continues to grow, partly due to the effects of the pandemic. Payers and 

employers increasingly recognize the long-term costs of unaddressed behavioral health issues. Grants and public 

funding for services increased, and the transition to telehealth and virtual visits reduced cancellations and no-shows. 

These factors helped sustain deal activity in 2021. 

Home health and hospice. The COVID-19 pandemic continued to have a mixed impact, raising the need for 

home care, for example, but reducing demand for hospice care. Deal volume rose by 28 percent in 2021, driven by 
demographic factors and the promise of operational efficiencies from consolidation. 

Specialty physician practices. Demand for specialist visits, elective procedures, and downstream services remained 

depressed by the pandemic. Deal making in specialty practices was focused on consolidation, back-office optimization, and 

expansion into value-based payment initiatives. 



2022 HC & LS Investment Outlook Survey-- Summery
70% of healthcare and life sciences survey respondents say they 
expect to increase their M&A activity in 2022, with more than half of 
healthcare and life sciences PE investors saying they plan to do at least 10% 
more deals than in 2021.

40% life sciences investors and 30% of healthcare investors say their 
firms plan to increase deal activity by 10% or more in 2022 compared 
to 2021.

Asked if rising inflation and the rising cost of capital could impact their 
companies’ ability to do M&A in 2022, 50% of investors said they expect it 
will have a modest effect while another 28% said it will be a major 
headwind.

Valuation growth is expected in biopharma (65%), medical devices 
(75%), pharma services (75%), and healthcare IT (70%)



Digital Health Market Overview
Telehealth, Electronic health records, and clinical workflow solutions as the most 
attractive for investment in the next 12 to 24 months, in part because these tools can 
ease the strain of staffing shortages.

Sourse: KPMG 2022 Healthcare and Life Sciences Investment Outlook Survey
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Healthcare IT acquisitions (2019-21) 

Oracle just closed the deal of 28 B to buy Cerner, an 
electronic health records vendor in June, 2022.

Datavant and Ciox Health Announce Merger, Creating 
the Largest Neutral and Secure Health Data Ecosystem

Athenahealth bought by private equity firms Hellman 
& Friedman, Bain Capital

R1 RCM to Acquire Cloudmed for $4.1 Billion

Acquisition cases

Veritas Capital-Backed Gainwell Completes Acquisition 
of HMS Holding
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2023醫療照護與生技產業產業展望
-- 2022年交易概況

回顧過去三年，疫情成為推動醫療照護與生技產業的主要驅動

力，2022年初調查顯示，七成以上的專業投資者對併購前景深具

信心，由圖表一可見，2022年第一季表現確實依舊亮眼；然而，

烏俄戰爭的爆發、經濟衰退、升息緊縮政策等，為全球帶來高度

不確定性，使得資源、人力、供應鏈再度面臨短缺窘境。

綜觀近年交易量統計(詳圖表一)，2022年全年共有2,381筆交易，

2021年則為3,189筆，基於多重外部不利因素，交易量自2022年

第一季後快速縮減，醫療照護與生技產業從疫情紅利的大幅成長

中高檔回落，不過相較疫情前的交易總量(2019年2,244筆)，目前

仍是處於高點。

此外，美國正式簽署《降低通膨法案》(Inflation Reduction ACT,

IRA)，藥物研發、生技產業併購及投資策略將有所改變，本次調

查中，51%的投資專家表示 ，因應新法規下調整了收購目標與估

值，並考慮以影響較小的新模式進行投資(詳圖表二)。
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儘管全球景氣衰退，種種困境卻未減緩醫療產業創新發展，2023年交易表現仍指日可期，六成受訪者認為2023年

交易數量將會超越2022年(詳圖表三)，而近一半(48%)預期行業估值可能下降(詳圖表四) 。

2023年醫療照護與生技產業前景預測
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在醫療照護領域中，智慧醫療依舊為投資者一致看好的領域，其中歸納三大發展重點:

一.著重傳統醫療資通訊大廠-交易目標以傳統醫療資通訊大廠為主，提供管理策略與流程優化服務，如2022年甲骨文以280億

美元收購電子病歷公司Cerner為代表性案例，透過此筆交易將大舉進軍醫療保健垂直市場，改善護理工作體驗，實踐高質量醫

療照護。

二.遠距醫療及混合醫療-居家即醫院(Hospital at home)逐步成為趨勢，藥品零售商CVS轉征基本醫療市場，收購醫療保健服務

商Signify，以拓展全方位居家照護服務。

三.人工智慧與機器學習-為了強化數位醫療方案，在醫療領域布局多年的微軟於2022年收購語音辨識巨頭Nuance，藉以將其技

術整合至醫療與其他產業雲端之中。

而生技製藥產業方面，收購者持續關注技術創新與重大研發項目，包含產品收購、授權交易及策略合作，

例如大型藥廠安進(Amgen)、輝瑞(Pfizer)積極展開併購，由重大併購案件可以觀察到，生技製藥

交易主要以罕病、癌症及免疫相關疾病為熱門領域。七成(70%)專業投資者表示，2023年的投資策

略將專注於高度穩定性的後期資產，另有 65%則表示希望著重在收購初創企業。

2023年醫療照護與生技產業前景預測(續)



2023年醫療照護與生技產業前景預測(續)

2023年醫療照護與生技產業的主要資本配置為: 

1) 重新規劃並提升營運效率

2) 擴增新產品、平台以及授權「里程碑式」交易，此兩大方向將是資本部
署的關鍵策略。

醫藥產業雖屬於剛性需求，經濟逆風之下相對影響較小，企業
仍須注意重大財務衝擊與其估值，重新審視其商業模式，制定
新的策略以加速成長。醫藥產業可由四大方面著手:

• 第一，尋求明智的併購，以經濟低迷為契機重新平衡投資組合提高競爭力，

• 第二，使用大數據提升效能，深入分析改善財務狀況；

• 第三，關注市場趨勢，即時滿足客戶需求、改善體驗，

• 第四，積極創新留才，開放多元人才培育管道。
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Report
(English)

Podcast

《後疫情時代的動盪變局》報告相關內容

Report
(Chinese)
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數位醫療的產業發展

Industrial Developments of 
Digital Health

• KPMG in Taiwan
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Markets of Digital Health

Computation

Business 
Intelligence

Streaming

AutomationIoT

Tele-medicine

Smart Hospital

AI in Medicine

Connectivity Data Mining



人工智慧價值鏈
The Value of AI across 7 key industries

報告請掃描QR CODE

英文版

中文版







Big Data & Artificial Intelligence-
EU: Ethics Guidelines  
大數據及人工智能之歐盟倫理指引

About Development Applications
Regulatory 

Frameworks



Interrelationship of the 
seven requirements:
All are of equal importance, 
support each other, and 
should implemented and 
evaluated throughout the AI 
system’s lifecycle

About Development Applications
Regulatory 

Frameworks

Framework for Trustworthy AI:
7 key requirements



AI 
RNMCAH

Future Possibilities

Big Data
Vast numbers of people across the world already 

use wearable technology to collect everyday 
information, from their sleep patterns to their 
heart rate. Applying machine learning to this 

data could inform people at risk of certain 
diseases long before that risk becomes critical. .

Expert Systems
Could act in place of a human 
expert using mobile in under-

served areas.

Faster Drug 
Development

Enables faster development of 
drugs, saving money in drug 

development.

More Efficient Diagnosis
Repetitive tasks such as analysis of scans  

cane be more accurate, reducing 
clinician  error and enabling early 

diagnosis.

Guiding Treatment Choice
AI empowers clinical decision-making 

and ensures the right interventions and 
treatments are customised to each 

patient, creating a personalised 
approach to care.

Mobile Apps 
Mobile apps are already providing 

granular-level patient profile 
information that could help people 

living with specific chronic conditions 
to better manage their disease and 

live healthier lives.

Empowering the  
Individual

Empowers individuals to make better 

decisions regarding their health.

Artificial Intelligence  (WHO)
A Future of Unimagined Precision Medicine



FDA regulatory framework of AI SaMD 智慧醫療
(Software as Medical Device, SaMD)
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1. Advantage in Taiwan – ICT & Geography
OEM wafer production

IT hardware 
manufacturing country

Personal Computer (PC)
Production value

WEF Industry cluster 
development

1st

2nd

3rd

3rd

Geography and Demographics



2. Inbound Investment Entity in Taiwan

Offshore investors can 
be divided into two 
groups: investors from 
Mainland China or 
investors from other 
countries other than 
Mainland China 
(“Foreign Investors“). 

Different rules and 
procedures apply to 
these two groups.

Investors’ Identity Government 
Approvals

Restricted 
Industries

Generally speaking, 
Foreign Investors are 
allowed to invest in most 
industries in Taiwan, 
except for several 
sensitive areas listed in 
the “Negative List for 

Investment by Overseas 
Chinese and Foreign 
Nationals”, e.g. financial 

services, land 
transportations.

An approval issued by 
Investment Commission 
shall be obtained before 
wiring any money to 
Taiwan. Additional 
approvals from the 
Ministry of Economic 
Affairs or Fair Trade 
Commission may be 
required on a case-by-
case basis. 



3. Legal Overview of Healthcare in Taiwan
Authority
Ministry of Health and Welfare

Acts and Regulations

Environment: NHI in Taiwan
National Health Insurance Act:  Nation Health Insurance Administration, MOHW

Medical Care Act Pharmaceutical Affairs Act

Scope of 
application

Medical care institutions & 
medical personnel

Drugs ＆ Medical devices

Regulatory 
authority

Department of Medical Affairs, 
MOHW 

Taiwan Food and Drugs Administration 
(TFDA)

Digital Health 
Regulations

Rule of Medical Diagnosis and 
Treatment by Telecommunications

Medical Devices Act (2019)



• Member of ICH since 2018  
• ICH: The International Council for Harmonisation of 

• Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human Use

4 Regulatory harmonization on SaMD in Taiwan



Deregulation of Tele-Medicine 法規鬆綁

1986

1988

2006

Tele-Medicine
山地離島Only for 
Mountainous areas 
and outlying islands

Health Information 
Network

Tele-Medicine 
to disabilities
and foreigners
五種特殊類型

2014醫療雲
Healthcare clouds

2020
self-quarantine
檢疫或隔離之
急迫類型

2018

Open Tele-Medicine 
to 偏遠地區remote 
areas 2022



引用自2022/09/17 石崇良次長於智融基金會醫療CEO論壇



生物資料庫與相關資料庫串接課題

串接衛福部資料庫流程

• 申請案之流水編號與其身分證字號進行連結與加密，以安全實體隔離方式送
至衛生福利部統計處或健保署進行解密，後續由統計處或健保署依據衛生福
利部相關規定負責進行衛福部資料串聯之準備。



引用自2022/09/17 石崇良次長於智融基金會醫療CEO論壇



Medical Excellence Taiwan (MET)



MET & MEJ 國際合作



擴大開放非營利醫院投資營利公司
111 年 12 月 6 日 衛部醫字第 1111668634 號令發布

引用自2022/09/17 石崇良次長於智融基金會醫療CEO論壇



生技產業的投資促進

Scopes :促進醫療與跨域整合 1

生技醫藥產業發展條例 (Amended on 2021-12-30)

Act for the Development of Biotech and Pharmaceutical Industry
Specific for Bio-Medical Industries other than the  “Statute for Industrial Innovation Act” 

Incorporated the scopes of “Precision Medicine, 

Regeneration Medicine, Digital Medicine, 
Innovative Technology Platforms” 

2 Business Types :促進代工與研發並重

New Business type including “Contract Development and 

Manufacturing Organization”(CDMO)

3.         Investors :促進個人與企業投入3

Tax deduction entities including For-Profit Entity 
and  individual “Angel investor”

Tax Incentives :促進獎酬與核課選擇4

Tax Credits on R&D Expense and Facilities investment 
Tax deferred or preferred on stock-based 
compensation  for the executives or technology investors

Authority: Ministry of Economic Affairs 經濟部

Important Issues amended: 



引用自2022/11  經濟部生技醫藥產業發展推動小組   說明簡報
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科技醫療投資調查報告

近年來，隨著5G、 AI、數據資訊技術等日益純熟，生技醫
療產業走進智慧化已成為企業發展策略之一，而能推進生
技醫療產業加速發展的推手則為新興科技與技術，這也是
近來國內外許多科技巨頭以創新的商業模式跨足生技醫療
產業的原因，擴增其研發與產品以發展新市場，兩大產業
的結合，也促使整體產業價值與效益大幅提升。

KPMG科技醫療投資調查報告，委由中華徵信所針對近三
年年營收皆達1億元以上或其有上市、上櫃、興櫃、公開發
行之科技業進行問卷調查，共訪問了101位高階主管，深入
剖析科技產業在生醫領域的投資概況與發展，透視當前國
內科技業布局生醫市場趨勢。



KPMG in Taiwan

2022 台灣科技醫療投資調查報告–科技業
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受訪之101位企業
營業額落於2億-50億之區間

9成以上受訪企業有提供硬體類之產品，

硬體產品包含晶片、螢幕顯示器、半導體、封裝元件、印刷電路

板、被動元件、不斷電系統、雷射二極體、光電元件、石英震盪

器等等不同之產品類型；

提供軟體產品者則有11.88%、服務有7.92%。



台灣數位醫療產業投資市場趨勢
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已投資者認為未來三年最具潛力的前三

領域分別為健康照護、遠距醫療、醫療

檢測；而在規劃投資者方面，醫療檢測、

穿戴式裝置與健康照護為最具潛力的三

大領域。由調查結果看來，可看出未來

將以「預防」趨勢邁進，顯見預防醫學

之重要性隨之提升。



投資科技醫療三大挑戰 (已投資者)
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科技與醫療領域之間如何整合人才是產業界及政府重視的議題，政策
法案或相關指引、規範，對人才投入是很大的資源與方向。

專業技術與人才不足

透過完善法規吸引國際高階人才、技術及資金，以期促成
國際廠商併購，提升國內市場競爭力。經濟部提出之中小
企業發展條例與產業創新相關投資抵減條例，鼓勵企業投
入智慧技術，加強轉型帶動產業升級。

國內市場規模小及投資吸引力

藥品及醫材許可證的審核及法規各國不同，如何促進國際組織參
與及各國法規調和一致，將對產品開發及市場規模有莫大助益。

國內外政策及各國法規調和 

1

2

3



應用於科技醫療領域之技術類型
已投資者在科技醫療領域使用的技術

Sourse: KPMG Investing in Digital Health

規劃投資者在科技醫療領域使用的技術



科技醫療之選定應用領域
已投資者在科技醫療領域上的選定 規劃投資者在科技醫療領域上的選定



投資科技醫療領域之挑戰與方式

企業認為投資醫療科技的挑戰 投資科技醫療方式

Sourse: KPMG Investing in Digital Health



2023 台灣科技醫療投資

調查報告–照護業
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國際照顧趨勢與生態

01
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1.1 國際趨勢
根據KPMG《2022全球健康照護科技應用報告》指出，近三成(24%)企業表示，數位轉型為健康照護產業帶來10%

以上的成長，KPMG進一步分析2022全年度智慧醫療交易活動，可歸納三大發展重點:

人工智慧與機器學習

遠距醫療及混合醫療

管理解決方案與流程優化 管理解決方案與流程優化

甲骨文收購電子病歷公司Cerner為代表性案例，透過

此筆交易將大舉進軍醫療保健垂直市場，改善護理工

作體驗，實踐高質量醫療照護。

遠距醫療及混合醫療

居家即醫院(Hospital at home)逐步成為趨勢，藥品

零售商CVS轉征基本醫療市場，收購醫療保健服務商

Signify，以拓展全方位居家照護服務。

人工智慧與機器學習

為了強化數位醫療方案，在醫療領域布局多年的微軟

於2022年收購語音辨識巨頭Nuance，藉以將其技術

整合至醫療與其他產業雲端之中。
Source: KPMG 2023 Healthcare and Life Sciences Investment Outlook

https://institutes.kpmg.us/healthcare-life-sciences/articles/2023/hcls-investment-outlook.html
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1.2 照顧生態系

全球平台技術整合

結合AI、大數據、物聯網、
AR/VR技術打破時空限制進行
專業醫療與照護

急重症醫療體系

利用遠端監控及虛擬病房
提供專科治療

基層社區醫療

多工團體串聯基層醫療

社區公衛服務

以社區為基礎提供預防保健、健康促進

個人化的健康管理

以數位驅動個人化健康管理



1.3 台灣優勢與接軌國際
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《2022年KPMG全球醫療照護和生技投資前景》指出，90%以上的投資專家預估醫療資通訊產業估值
將持續成長，並成為未來兩年內最具吸引力的投資領域。

觀察台灣這幾年在照護產業的發展，將來會走向精準健康，在精準健康趨勢的推動下，照護業者為首
波因應的產業。

台灣照護產業發展優勢:

跨界應用整合
度高

14%

ICT產業鏈
成熟

15%醫療產業
聚落完整

46%



智慧照護創新趨勢
調查報告
-台灣照顧科技發展趨勢

02
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受訪之201位國內照護業者，以長照業者為大宗(64.18%)，其次為醫療機構(23.88%)，再者則為月子
中心/產後護理之家(10.45%)。

2.1 智慧照護趨勢調查報告-背景說明

60

64.18%

23.88%

10.45%

1.49%

長照業者 醫療機構

月子中心、產後護理之家 健康中心、健檢中心

照護單位目標族群與服務對象分布受訪單位產業類別

19.40%

32.34%

48.26%

健康族群 亞健康族群 疾病患者
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機構進行數位化之時間

2.2 數位化認知與執行
台灣2025年將邁入超高齡社會，照護產業的人力需求缺口將逐漸擴大，運用新興科技以提供足夠服務
量能為照護機構首要任務，「數位化發展」也成為許多機構的營運策略。

認知信心

76%已著手進行與規劃進行數位化，

代表台灣照護業者深知，不論未來企業
成長策略為何，運用數位相關科技技術
於日常服務中，已不可或缺。

落實應用

67%表示自身

單位已開始進行數
位化

照護數位化勢在必行

80%受訪者認為同業已開始執行

數位化策略，且不單僅在各照護機構
運作，更期望能延伸至社區化的服務，
提供居家照護智慧方案。

以科技與數據
助力照護
全球人口健康管理市場預估
2025年將上看690億美元規
模，運用科技在健康預防及
疾病照護更加完善且個人化。

80
%
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2.3 數位化的原因與價值

透過異業結合，帶領照護產業邁向智慧時代，當照護產業追求更「及時」及「精準」的服務水
準，AI人工智慧、物聯網及通訊科技技術等新興數位應用扮演了關鍵性的角色。

驅動照護業者數位化之四大原因:

增進作業流程效率
(45.10%) 

提升照護服務品質
(35.95%)

緩解人員短缺
(17.65%)

配合法規政策
(17.65%)

數位化為整體產業帶來四大價值

1 提升業務效率(41.79%)

2 建構/整合照護生態圈(28.86%)

3 傾聽使用者需求(6.97%)

4 創造人性化價值(6.97%)
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2.4 數位化的技術與應用

已運用數位
科技之業者

規劃(尚未應
用)數位科技
之業者

數位照護應用之技術TOP3

雲端 (58.17%)

大數據 (36.60%)

人工智慧 (7.19%)

數位照護應用之領域TOP3

醫療數據平台 (43.79%)

環境安全監控 (34.64%)

遠距醫療 (31.37%)

數位照護應用之技術TOP3

雲端 (16.99%)

大數據 (15.03%)

人工智慧 (15.03%)

數位照護應用之領域TOP3

智慧場所 (11.76%)

智慧照護系統 (10.46%)

遠距醫療 (10.46%)
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2.5 數位化挑戰與困境

30.35%

36.82%

40.30%

人員訓練成本較高

資金需求高

數位化人才不足

29.17%

31.25%

47.92%

人員訓練成本高

無法判定營運上的數位化需求

資金需求較高

發展數位化之挑戰

暫不考量數位應用之因素

76%
受訪者表示數位應用
沒有資安疑慮

24%
認為資安隱含潛在危機

17.14%

11.43%

2.86%

醫療照護單位
擔心之資安風險

65.71%



智慧照護創新趨勢
調查報告
-台灣照顧科技整合應用
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3.1 跨域合作觸發智慧商機

41%
科技、媒體與
電信產業

38%
政府與基礎建
設產業29%

金融服務產業

42%
生物科技產業

近六成 (57.71%)受訪單位表示未來將考慮與其他產業合作，以拓展市場，不僅為企業帶來商業機會，透

過跨域產業間攜手研發與鏈結，許多更創新服務也因應而生。

值得關注的是，42.29%業者表示，考量資金與人力上的限制，以及對於各專業領域的熟稔度較低，目前

暫時沒有跨合作意願。

優先考慮合作之前三大產業:
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3.2 多元發展 診斷、治療、預防多管齊下瞄準智慧商機

53
%

復健復能

66
%

智慧醫院

53
%

生活照護

52
%

失智失能預防

50
%

遠距照護



68©  2023 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Report

YouTube Podcast

《智慧照護創新趨勢調查》報告相關內容



Takeaway 

1

2

3

Global:  Post-pandemic Enhancement of 
Digital Healthcare Investments

Interdisciplinary Integration of Digital  
healthcare 

Taiwan:  Industrial and Regulatory 
Advantages of Digital Health 

Read More

2022 Global 
Healthcare and Life 
Sciences Investment 
Outlook Survey

2022 Taiwan Investing
Survey in Digital Health



Thank you!

蘇嘉瑞 Jarret Su,  MD, Esq. PhD.

Email: jarretsu@kpmg.com.tw;  jarret.su@gmail.com
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