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跨域整合全人健康



現況與未來：健促產業如何面對黑天鵝與灰犀牛效應的挑戰

• 新興跨物種傳染病 (cross-species transmission)：全球有近八億確診的 COVID-19 感染
病例和超過 700 萬確診COVID-19 的死亡病例。因需維持社交距離，健促環境漸萎縮，國
民體適能受到極大的衝擊，民眾健康面臨嚴峻的挑戰。黑天鵝效應 (難以預測，比的是誰恢復更快)

• 面對「全球老化 (global aging)」須建立全面性健康管理策略與前瞻性照顧產業，以達成
「健康老化 (healthy aging)」的目標。台灣推估將於2025年邁入超高齡社會 (20%)。灰犀
牛效應 (可預測的風險，但巨大很難喝阻)

新冠確診數 新冠死亡病例高齡化



健康促進市場：運動消費行為和智能科技需求逐年增長

• 因新冠疫情，2021 年之後健康照護花費逆勢上揚。2024 年全球健康照護花費將超過 10 兆美元

(超過 GDP 10%比例)。全球數位健康市場在 2020 年達 965 億美元，2028 年將預估達 2,952 億

美元，從 2021-2028 年估計以年複合成長率 15.1%增加。

運動科技走勢貼近民眾需求 
運動科技多元發展

台灣健康意識抬頭
帶動健身產業興起



運動健康管理的痛點
解決方案: 智能醫療科技走向精準健康的治療

病發
住院

運動治療

(3-6個月)

物理治療

(1個月)

居家維持

運動習慣

沒有維持

1. 復健運動治療多為徒手治療，缺乏將治
療流程標準化，人事成本增加。

2. 缺乏客戶個人化管理以及回饋，客戶流
失率高。
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1. 智能運動管理系統能處理臨床上診斷用
多種數據整合，利用 ”個人最適化運動
之推論引擎”給予醫師詳細的運動建議，
並且結合醫師專業給予會員個人化運動
處方。

2. 加強運動器材智能化、專業性、科技化
以提高使用率，健全會員管理系統資訊
回饋，強化客戶黏著度。



立院三讀 物理治療師

執業場域不限醫療體系

• 物理治療師執行業務，仍依醫師開

具之診斷、照會或醫囑為之，但非以

疾病治療為目的，不在此限。

• 「物理治療師法部分條文修正案」

，考量物理治療師服務範疇已不侷限

於醫療體系，未來物理治療師執業處

所將放寬，不限於醫療處所，以增進

民眾接受服務的可近性。
• 2023/01/12

健康促進 ➔預防醫學



運動/健康科技之工業 4.0

網宇實體系統(Cyber-Physical System, CPS)

結合電腦運算領域以及感測器和致動器裝置的整合控制系統。

人機物融合系統

知識本體論(Ontology)

對特定領域進行概念及關係的定義，藉推論程序獲得整合性知識的建構，反
應對真實世界的認知。

以框架和邏輯為基礎，表達知識間脈絡的關係。

概念化(Conceptualization)/正規化(Formal)/明確(Explicit)/可分享(Share)

「制式化量產」→「客製化量產」(智慧性回饋調整)



數位健康運動智能系統 (Pro-ACB)

目標
PRO

策略
ACB

Prescription
運動處方化 

Accuracy
運動劑量準確性

Reality
趣味實境化 

Compliance
運動依從性

Optimization
個人最優化

Biofeedback
生理回饋性

王鐘賢



鏡像世界或虛擬世界 + 生活紀錄



運動處方─運動既是「藥」

 為特定目的而設計與健身有關的具體計劃，其由教練或復健人員為客戶或患者設計。

 個人化的運動處方之制定需要有精密運動檢測和運動評估。

有效運動可增強免疫力、預防感染並降低癌症與心血管疾病罹患率

≤1 ≤3 ≥4



生活型態與運動

死
亡
風
險

每周活動量

Stewart, R. A. H., et al. 
(2017). J Am Coll Cardiol
70(14): 1689-1700.

◼ 活動量的提高 (運
動習慣 )，以代謝
當量（METs）小
時/週為單位。

◼ 每週運動 10 METs 
相當於輕度運動 5 
小時，中度運動 
2.5 小時和劇烈運
動 1.25 小時。



What are the findings?
Those who engaged in both aerobic and muscle strengthening activity according to 2018 exercise guidelines had a lower risk of SARS-CoV-2
infection, severe COVID-19 illness and COVID-19 related death than those who did not.
► The recommended key target range of metabolic equivalent task (MET; 500–1000 MET min/week) was associated with the maximum
beneficial effect size for reduced the risk of SARS-CoV-2 infection, severe COVID-19 illness and COVID-19 related. The length of stay in
hospital was shortened about approximately 2 days in patients with both aerobic and muscle strengthening or with 500–1000 MET min/week.

Physical activity and the risk of SARS-CoV-2 infection, severe COVID-19 illness and COVID-19 related 
mortality in South Korea: a nationwide cohort study

Br J Sports Med. 2022 Aug;56(16):901-912.



RR=(𝑎/𝑎+𝑏 )/(𝑐/𝑐+𝑑)

CVD

MR Yes No

Yes a b

No c d

Changes in Cardiorespiratory Fitness and Survival in Patients With 
or Without Cardiovascular Disease
Kokkinos et al.  J Am Coll Cardiol 2023;81:1137–1147



HR=exp(β0+β1)/exp(β0)。
93,060 participants aged 30-
95 years (mean 61.3 ± 9.8 
years). All completed 2 
symptom-limited exercise 
treadmill tests, 1 or more 
years apart (mean 5.8 ± 3.7 
years) with no evidence of 
overt cardiovascular disease. 

Hazard Ratio (HR) 

表示某個時間下會發生事件
的風險比



精準運動處方 (PEP) 對國民健康的影響

 精準運動處方 (PEP)一種可以改善基本體適能之技能、肌肉骨骼發育以及身體能量需求、體

重控制的非藥物性治療或疾病預防策略。

 以運動訓練變量(如訓練量、強度、頻率和恢復)作為系統性建構與優化訓練計畫，進行提升

患者的生理與心理適應。

 PEP 的終端目標為從治療開始到結束，提高個人運動耐量、骨骼肌力量、平衡性和靈活性

和健康生活質量(身體、社會和情感方面的復原力與包容力) 。
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運動評估

運動建議

運動劑量

運動恢復

精準運動處方 (PEP) 



資料層 : 

封裝了加密後的公私鑰 (區塊)、時間戳記等資

訊的鏈式結構。

網路層 : 

分散式組網機制、資料傳播機制與資料驗證

機制等，區塊鏈中每個節點間如何互動的機制。

共識層: 

區塊鏈中各個節點的共識機制演算法。工作

量證明機制 PoW 。

激勵層: 

發行與分配獎勵給參與區塊鏈的節點機制。

合約層: 

封裝各類腳本、演算法和智能合約，來讓特

定事件能夠自動運行於區塊鏈之中。

應用層:

區塊鏈的各種應用場景和案例。

1. 會員)的分類管理
2. 健康風險的評估
3. 健康體適能的評量
4. 精準運動處方的擬定
5. 運動遵從度與生理回饋



區塊鏈構建新一代互助醫療保險(運動處方)

區塊鏈給傳統保險公司帶來的變革,表現在以下幾個方面。

(1) 大幅度降低達成信任的成本。

(2) 回歸健康保險的價值一一預防干預 (醫學)。

(3) 降低審計成本,加快理賠效率。

(4) 建立“醫療點對點區塊鏈互助組織”,超越傳統保險公司。

科技如何發展,人們應該清醒地認識到,人類 80% 的健康因素取決於他們的行為和習慣,而行為和

習慣是可以改變的。人們應該是自己健康的COO。

在醫療保險領域,區塊鏈技術首先可以應用在降低審計成本方面，包括身份識別、醫療資料和費

用的不可篡改，但更深層次的應用是建立健康互助的DAO組織(Decentralized autonomous 

organization),這個組織會徹底顛覆現有的保險模式。





1. 主機控制

2. 器材對應

4. 後台資料庫

5. 運動處方

行動載具系統
辨認身分

藍芽
傳輸

3. 評估數據





打造超高齡化時代的

預防醫學新產業



台灣高齡人口學統計

• 台灣已於1993年成為高齡化（65歲以

上）社會 (7%)，2018年轉為已高齡

社會 (14%)，推估將於2025年邁入超

高齡社會 (20%)。

• 老年人口年齡結構快速高齡化，2020

年超高齡（85歲以上）人口占老年人

口10.3%，2070年增長至27.4%。

資料來源：國家發展委員會「中華民國人口推估       

（2020至2070年）」 ，2020年8月



健康風險評估系統

核心技術

人工智慧運算系統

體適能測試系統

AIoT物聯網系統

智慧化環狀運動系統

科學化運動處方應用於環狀運動系統，打造多人夥伴系統營造社交運動

• 發明專利申請案號 TW111128834

• 台灣專利證號 I458521, I555508, I597617

• 美國專利證號 US09682306B2, US10159444B2, 

US09724000B2

• 發明專利申請案號 TW110109221, CN202110277792.7, 

US17/574515, JP 特願 2021_111638



精準運動 與 全人健康

• 以全人健康著眼之五大核心策略
1) 客戶(會員)的分類管理

2) 健康/醫療風險的評估

3) 健康/技能體適能的評量

4) 精準運動處方的擬定

5) 運動遵從度與生理反應之資訊回
饋與成效評估。

• 以Pro-ACB 設定目標與執行方案
• 運動處方化 (prescription)、趣味實境化 (reality) 與個人最優化 (optimization)

• 運動精準性 (accuracy)、高依從性 (compliance) 與具生物回饋 (biofeedback) 

• 訴求「精準運動」、「健康促進」與「雲端服務」的共同價值。



智慧化運動健康管理系統



應用情境



(一) 客戶(會員)的分類管理

採用美國運動醫學協會(ACSM)的身體活動風險調查問卷(PAR-Q+)。篩選出風險較高的族群則會轉

介給醫療單位管理者做進一步專業版運動前健康篩檢與風險評估。

(二) 運動前健康的評估

運用遠端光體積描記 (rPPG) 的技術，不需身體接觸而能連續偵測心率及心率變異程度。利用巨量

且完整的健康資料庫判斷體能狀態，再結合視訊的應用，快速制定安全且有效的健康計畫。



(三) 健康/技能體適能評量

此體感評估系統是一套基於3D深度影像結合2D色彩影像辨識與量測技術的系統，針對銀髮族開發

健康體適能與平衡控制評估系統。此系統內建功能常模，可進行跌倒風險等級分析，準確提供醫

護人員作為後續的改善與復健建議。
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身體組成 (生理性) Physical 自律神經活性 (心理性) Mental 體適能 (功能性) Functional 





健康體適能相關指標 : 
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平均動脈壓
心血管危險因子
相關指標 : 



Major Heading Specific Activity  MET Intensity
  03 (2)                      014 (3)                  ~5 (1)

運動知識本體論 (Ontology)
• 概念化: 結構性知識的描述

• 正規化: 語意定義及數學符號的建立 (概念集合)

• 明確化: 可供機器解讀 

• 共享化: 反映公認的概念集，作為溝通的媒介。

Pate et al.

(light, < 3 METs; moderate, 3–6 METs; vigorous, > 6 METs)

Med. Sci. Sports Exerc. 2011;431575–1581.



精準運動   打造社區照顧新模式

01 02

03

04

0506

07

08

09

產品/服務
對象

接觸
整合
效益

解決難題
創造價值

類型
維持

產品/服務
收入

核心資源
關鍵業務

資金
人才

行銷
推廣

產業生態鏈
夥伴/供應者



商業模式匯總分析

Key Partners
（關鍵合作夥伴）

Key Activities
（關鍵活動）

Value 
Proposition
（價值主張）

Customer 
Relationships
（顧客關係）

Customer 
Segments

（目標客層）

XX運動科技公司
XX健康管理中心
XX健康產品公司
XX健康保險公司

AI智能軟件開發
運動器材與操控介面整合
人員訓練/行銷推廣

精準運動
健康促進
雲端服務

運動群組串聯分享
運動報表通知
醫師/教練專業提點

1. 醫療體系病患:
銀髮族、代謝
症候群等患者

2. 運動人員及選
手體適能

Key Resources
（關鍵資源）

Channels
（通路）

運動評估與處方之大數據
整合
數據更新極速化

醫療體系(如聯新國際
醫療)以及大型運動場
域服務體系

Cost Structure （成本結構） Revenue Streams （收益流）

運動器材/AI程式雲端系統/電腦晶片面板/
人員訓練/行銷推廣

產品/服務收入 權利金收入 其他收入

1. 整套系統輸出/租貸
2. 委託經營
3. 教育訓練
4. 場館營運會員收入

1.軟體授權
2.教育訓練授權
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營運模式

智
能
運
動
健
康
管
理
系
統

智能運動健康管理系統
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